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BUNDESLIGA-UMWELTREPORT
VORWORT

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Fulkballfreunde.

ie Umwelt ist ein hohes Gut. Sie zu schiitzen gehdrt zu den groften

Herausforderungen unserer Zeit. Das gilt fir die Politik, die Wirtschaft

und natirlich auch fiir den Sport. Der ProfifuRball in Deutschlandist sich seiner
gesellschaftlichen Verantwortungin diesem Bereich bewusst. Das unterstreichen die
Ergebnisse der vorliegenden Umweltstudie. Erstmals wurden darinin Zusammenarbeit
mit der Beratungsgesellschaft RolfsPartner die Aktivitaten der Clubs der Bundesliga
und 2. Bundesliga zum Schutz der Umwelt zusammengetragen. Besonders
erfreulichist: Schonjetzt betreiben die Bundesliga-Clubs rund 50 Umweltprojekte,

die der 2. Bundesliga 27. Ein Engagement, das komplett freiwilligist und das hohe
Umweltbewusstsein der Proficlubs zeigt.

Schwerpunkte setzen die Clubs bei der Erzeugungund Einsparung von Energie, im
Hinblick auf die effizientere Nutzung von Wasser sowie bei der Reduzierung von
Emissionenund Abfall. Auch beim Bau neuer Stadien und Clubanlagen liegt der

Fokus seit einigen Jahren zunehmend auf dem Umweltschutz. Ob die Installation von
Photovoltaikanlagen zur Erzeugung von umweltfreundlichem Strom, der Bau von
Brunnen oder Regenwasserzisternen zur Reduzierung des Trinkwasserverbrauchs
oder diverse Aktivitaten zur Senkung des Energieverbrauchs - die Clubs legen Wert auf
nachhaltige UmweltschutzmaBnahmen.

Wie beim FuRball, so gilt auch beim Umweltschutz: Nur im Team lasst sich etwas
bewegen. Daher schérfen die Bundesliga-Clubs auch das Umweltbewusstsein der
Fans, indem sie vermehrt auf ihre Aktivitatenim Bereich Umweltschutz aufmerksam
machen. Gleiches macht der Deutsche FuRball-Bund (DFB), der iiber seinen Umweltcup
die knapp 26.000 FuRBballvereine in Deutschland zum aktiven Umweltschutz

angeregt und mit einer groft angelegten Kampagne die Clubs Giber Mdglichkeiten zu
UmweltschutzmaRnahmeninformiert hat.

Umweltschutzist auf Unterstiitzungund insbesondere auf aktive Mitwirkung
angewiesen. Das freiwillige Engagement der Clubs belegt, dass sie dies erkannt
haben. Mdglichst viele am FuRball Beteiligte auf diesem Weg mitzunehmen und zu
vermitteln, dass jeder einen Beitrag zur Erhaltung unserer Umwelt leisten kann, ist
dabeivongroRer Bedeutung. Gelungenist den Clubs dies bereits beispielsweise durch
Projekte in Bezug auf den Anreiseverkehr, Miillreduzierung oder die Einfiihrung von
Umweltrichtlinien fir ihre Mitarbeiter.

Fir die Zukunft gilt es, dieses Engagement nachhaltig fortzufiihren, weiter zu
intensivieren und sukzessive auszubauen. Damit auch die nachste Generation noch eine
lebenswerte Umwelt vorfindet.
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Président des Ligaverbands
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NACHHALTIGES WIRTSCHAFTEN Studie zu
den Umweltaktivitaten der Clubs.

SONNIGE AUSSICHTEN Solaranlagenan
den Stadiensorgen fir sauberen Strom.
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WASSERIST LEBEN Brunnenund Zisternen e |
gegen Verschwendung von Trinkwasser. . U W
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EIN TEAMFUR DIE UMWELT Wolfsburgist
griinaus Uberzeugung.

DERKLIMANEUTRALE CLUB In Mainz
werden Emissionen dkologisch ausgeglichen.




GRUN AUS TRADITION Umweltschutz wird
in Freiburgschon seit 1995 gelebt.

DERLETZTE MACHT DAS LICHT AUS
Energieverbrauch drastisch gesenkt.

WARME AUS DER TIEFE Grundwasser heizt
die Arena des FC Augsburg.

KLIMASCHONEND INS STADION Mit Bus,
Bahn, Fahrrad oder Féhre zum Spiel.
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Nachnaltiges
Wirtschaften

Solarenergie, Wassersparmalénahmen oder
Abfallrecycling: Wie grolé das Engagement
der deutschen Proficlubs fur Umwelt
und Natur ist, zeigt eine Analyse der
Beratungsgesellschaft RolfsPartner

AUTOREN Oliver Gobl, Dr. Christoph Willers, Prof. Dr. Torsten Weber
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1.ZUMHINTERGRUND DER UMWELTSTUDIE

Umweltmanagement und der wirksame Erhalt unserer
natrlichen Lebensgrundlagen sind zu zentralen Aufgaben
fur die Gesellschaft geworden. Vor allem, um kommenden
Generationen eine lebenswerte Zukunft zu ermdglichen.
Die Bedeutung des Umweltschutzes wird somit zusehends
groRer, die Diskussion um das Thema Verantwortung
immer intensiver. Damit eng verbunden ist das dkologische

Engagement von Biirgern, Unternehmen und Organisationen.
Als eineinder Gesellschaft stark verankerte Institutionist sich

der deutsche ProfifuBball seiner Vorbildfunktion bewusst.
Soentsprechen die Clubs der Bundesliga und 2. Bundesliga
dieser Verantwortung auch beim Thema Nachhaltigkeit und

setzen Umweltschutz bereits in zahlreichen MaRnahmen und
Aktivitdtenum. Sie tragen damit aus ihrem Selbstverstandnis
heraus im doppelten Sinne des Wortes nachhaltig zur weiteren

Sensibilisierung fir das Themain unserer Gesellschaft bei.

Die DFL Deutsche FuRball Liga hat 2012 in Zusammenarbeit

mit RéIfsPartner die Umweltaktivitdten bzw. -projekte der
deutschen Proficlubs in einer Studie zusammengetragen
und analysiert. Neben der Erhebung des Status quo
hinsichtlich derzeitiger Umweltprojekte der einzelnen Clubs
erfolgten dabeiauch eine Bewertung und ein Vergleich der
okologischen Aktivitaten. Ziel der Studie ist, strategische

Handlungsempfehlungen abzuleiten. Alle Beteiligten sind sich
dariber einig, dass die Bedeutung des Umweltmanagements

indenkommenden Jahren weiter steigen wird und eine
fortwédhrende Auseinandersetzung mit dem Thema daher
unerlasslichist.

2.ERHEBUNGSDESIGN UND VORGEHENSWEISE

Die Durchfiihrung der Umweltstudie folgte einer Reihe
zentraler Fragestellungen:

*  Welche einzelnen Aktivitaten und Projekte werden von den

Proficlubsim Bereich des Umweltmanagements bereits
umgesetzt?
* Woliegeninhaltliche Schwerpunkte?

* Wieistdas Themaindenjeweiligen Clubs organisatorisch

verankert?

* MitwelchenKriterienkdnnen eine systematische
Bestandsaufnahme, eine Gruppierung, eine Bewertungund
ein Vergleich der Projekte erfolgen?

*  Welche Ableitungen, Erkenntnisse und schlieflich
Handlungsempfehlungenkdénnen fiir magliche
clubibergreifende Umweltmanagementansétze gewonnen
werden?

Diese Fragen umreifen die Ausgangsbasis und den
Studienrahmen fir die Analyse des Umweltengagements
beiden Proficlubs. Im Zuge der Datenerhebungwurde zur
strukturierten Abfrage der Umweltaktivitaten ein Fragebogen
andie thematisch und operativ verantwortlichen Clubvertreter
versandt. Parallel dazu wurden die auf Clubebene relevanten
Daten zuden Umweltaktivitaten gesichtet. Die Auswertung
der Fragebogen lieferte eine umfassende Datenbasis, die
inanschliekenden Telefoninterviews vertieft und validiert
wurde. Dariber hinaus wurde die Organisationsstruktur des
Umweltmanagementsin den einzelnen Clubs analysiert. Als Teil
der Datenerhebungwurden zudem ausgewahlte Stadienund
einzelne Projekte vor Ort besichtigt.

Mit der wachsenden Bedeutung des Themas Nachhaltigkeit
geht ein Paradigmenwechsel in unserer Gesellschaft

einher. Um der hohen Komplexitat und auch der enormen
Bedeutung von DFL und Clubs beim damit verbundenen
fortlaufenden Meinungsbildungsprozess gerecht zu werden,
wurden fur die Studie in einem ersten Schritt ,0kologische
Fixpunkte” definiert, das heilt, die Analyse der zentralen
okologischen Aktivitaten der Clubs erfolgte anhand von vier
Themenfeldern. Die 6kologische Nachhaltigkeit und die damit
zusammenhangenden Aktionen der Clubs lassen sich diesen
Fixpunkten zuordnenund somit strukturieren:

* Energie wird hdufig durch Verfahren gewonnen, die
die Umwelt belasten. Daher sollte diese Ressource im
Rahmen der Clubprojekte umweltschonend produziert
bzw. sparsam eingesetzt werden. Inhaltlich héngt dieses
Themenfeld (Input-Perspektive) eng mit Emissionen
(Output-Perspektive) zusammen.

* Wasseristeineimmerwertvollere Ressource. Die Clubs
stehen beiihrem dkologischen Engagement vor der
Herausforderung, sie durch Projekte zu schiitzen und
nachhaltig mitihr umzugehen.



» Emissionensind Schadstoffe, die ausgestolen werden und
die Luft und das Klima schadigen. Vor diesem Hintergrund
sollen Clubprojekte in diesem Themenfeld zu einer
Reduzierung der Belastungen beitragen.

* Abfallekénnen Umwelt undKlima belasten. Vor allemin
Aktivitaten ,rund um das Stadion" gilt es fur die Clubs, (nicht
umweltvertraglichen) Abfall zu vermeiden oder moglichst
umfassend zurecyceln.

Die aufgezeigten Themenfelder wurden anhand von
Umweltkennzahlen (Mengen an Verringerung des CO»-
AusstoRes oder StromproduktioninkWh) eingeordnet. Die

Datendienten zur nédheren Abgrenzungund Bewertung der
einzelnen Projektansatze der Bundesliga-Clubs.

Im nachsten Analyseschritt wurden die 6kologischen
Aktivitatender Clubs zur besseren Vergleichbarkeit drei
weiteren Betrachtungsfeldern zugeordnet. Dabeibeziehen
sich die Projekte, die die allgemeine Ebene der Clubs
betreffen, auf das Betrachtungsfeld ,Club”. Aktivitaten, die
in direktem Zusammenhang mit dem ,Stadion” oder dem
,Clubgelande” stehen, und Malknahmen, die gemeinsam mit

LFansundPartnern” durchgefiihrt werden, stellen zwei weitere

Betrachtungsfelder dar.
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ANZAHL UMWELTPROJEKTE

Insgesamt

50

Bundesliga e —  ———

2.Bundesliga

PROJEKTE PRO CLUB

Im Durchschnitt

28

Bundesliga m—— —  —————————————

15

2.Bundesliga

3.ERGEBNISSE DERUMWELTSTUDIE

Die Studie belegt eindrucksvoll, dass
in der Bundesliga bereits umfassende
Umweltmanagementmaknahmen
geplant, vorangetrieben und aktiv
durchgefiihrt werden:

» Firdie Clubs spielt das Thema
Nachhaltigkeit eine wichtige Rolle.

» Esengagierensichbereits
zahlreiche Clubs stark im Bereich
Umweltmanagement undhaben
das Themaunter andereminihren
Leitbilddefinitionenverankert.
Einzelne Clubs kénnenbereits
bedeutende, erfolgreiche Projekte
vorweisen.

* Besondersim Rahmenvon Neu-
und Umbau der Stadien wurden
verschiedene 6kologische
Aspekte beriicksichtigt, die zu
positiven Umweltwirkungen
beitragen.

* Das ThemaUmweltschutzhat
allgemein eine hohe Bedeutung
und soll auchin Zukunft groRRe
Beachtung finden.

In der Bundesliga werden bzw. wurden
bereits 50 Umweltprojekte vonden
Clubs durchgefiihrt (@ pro Club: ca. drei
Projekte). Inder 2. Bundesliga sind es
27 Projekte (@ pro Club: 1,5 Projekte).
Hinsichtlich der Themenfelder, in
denensichdie Clubs engagieren, tritt
der Bereich Energie mit 39 Prozent
der Aktivitaten eindeutig hervor. Die
Mehrheit derregistrierten Projekte
(60 Prozent) hat dabeiihren Ursprung
indenJahren 2010 bis 2012. Indiese
Zeitfielenauch die Vorbereitungen
auf diein Deutschland ausgetragene
Frauen-FuRball-WM 2011, inderen
Rahmen einige der Austragungsstadien
umgebaut wurden.

Die Auswertung zeigt zudem, dass fir
die Clubs das Thema Umweltschutz
wichtigbis sehr wichtigist. Der
Verantwortung des Profifukballs wird
eine hohe Bedeutung zugesprochen.
Auffalligist, dass auchkleinere Clubs
mit (noch) wenigen Projekten das
Thema Umweltschutz fir sich selbst
und den Profifulball fir bedeutsam
halten. Dies ist ein klares Indiz dafdr,

dass auch Clubs, die beim Thema
Nachhaltigkeit noch ganzam
Anfang stehen, mitihrer positiven
Einstellung zukiinftig zu einem
verstarkten Umweltengagement
beitragenwollen.

Die Strahlkraft der einzelnen

Clubs in puncto Umweltschutz und
Nachhaltigkeit auf die Gesellschaft
und damit die indirekte Wirkung,
die durch vorbildhaftes Verhalten
erzielt werden kann, ist nicht zu
unterschétzen. Grundséatzlich
greifenviele Clubs bei der
Umweltberichterstattung auf das
allgegenwartige Medium Internet
zurlick. Meist sind die 6kologischen
Inhalte auf der Clubhomepage
abgebildet. Auch die Stadionzeitung
und Pressemitteilungen werden
regelmaRigzur Kommunikation der
Umweltaktivitaten genutzt.

Auchwenn Bundesliga-Clubs natiirlich
nicht originar die Funktion eines
Themenfihrers”oder ,Aufklarers”beim
Thema Umweltmanagement besitzen, ist
die Thematisierungund Sensibilisierung
zum Umweltschutz das am haufigsten
genannte Ziel. Aufgrund des meist sehr
hohen Identifikationsgrads der Fans mit
ihren Clubs ist deren Vorbildcharakter
enormgrol’. Dieser sollgenutzt werden,
um auch die Zuschauer fir einen
besseren Umgangmit unserer Umwelt
zu sensibilisieren.

4 UMWELTAKTIVITATENINDEN
BETRACHTUNGSFELDERN

Betrachtungsfeld ,Club”

Beider Erhebungder Studie galt

es, die Umweltaktivitdten nach
definierten Themenfeldern zu gliedern
und anschlieBend innerhalb von
Betrachtungsfeldernzu analysieren.
Konkret sind 27 Prozent der



durchgefiihrten Umweltprojekte dem Feld ,Club” zuzuordnen,

wobeiverschiedene Auspragungen beobachtet werdenkénnen.

Inhaltlich werdenin einigen Clubs aus Umweltleitlinien zentrale
Erfolgsfaktoren abgeleitet, die einen schonenden Umgang

mit Ressourcen und nachhaltige Manahmen begriinden.

Ein gutes Beispiel dafiirist BorussiaMdnchengladbach:

Die vom Club formulierten Umweltleitlinien beziehen sich

auf die Bereiche Ressourcenschonung und Servicequalitat,
nachhaltige Beschaffung, Sensibilisierung der Mitarbeiter

und Kommunikation mit Partnern. Diese Bereiche werden von
Grundsétzen getragen und bilden fiir die Mitarbeiter des Clubs
einen Rahmen fir ihr tagliches Handeln.

Auch Umweltzertifizierungen oder die Teilnahme an diversen
Okoprogrammen sind bei den Clubs zu finden. So ist zum
Beispiel der FC Bayern Miinchen als Club EMAS-zertifiziert.
EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) stellt ein
standardisiertes Managementsystem zur kontinuierlichen
Verbesserung der Umweltleistung dar (unter anderem Schutz

des Grundwassers oder Optimierung von Energiekonzepten).
Zudemwurdenin einigen Clubs Umweltbeauftragte
etabliert, um die Vermittlung von dkologischen Wertenim
Club voranzutreiben. So werden zum Beispiel Workshops
organisiert, umden Mitarbeitern das Engagement zu
verdeutlichenund sie fiir das Thema zu sensibilisieren. Der
VfL Wolfsburg hat beispielsweise dariiber hinaus einen
eigenen Nachhaltigkeitsbericht veréffentlicht, mit dem

die 6kologischen Aspekte durch den Club auch nach auRen
kommuniziert werden.

Betrachtungsfeld ,Stadion”

Mehr als die Halfte der analysierten Projekte und Aktivitaten
falltin das Betrachtungsfeld ,Stadion”. Dabei steht vor allem
das Themenfeld,,Energie” im Mittelpunkt. Besondersim
Rahmen des Neu-und Umbaus von Stadien wurden diverse
umwelttechnologische Aspekte beriicksichtigt, die zu
positiven Umweltwirkungen beitragen. Sieben der Proficlubs
habenindenvergangenen Jahren an einem speziellen

VERTEILUNG DER UMWELTPROJEKTE

Anteile in Prozent

@ Energie ® Wasser

Emissionen Abfall

Einsatz Strom erzeugen und einsparen - 39 Prozent der Aktivitaten der Clubs sind dem
Bereich Energie zuzuordnen. Es folgen Wassermanagement und Emissionsreduktion.

11
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FORMEN DER KOMMUNIKATION

Anzahl der Nennungen (Mehrfachnennungen méglich)

‘N
o

16

1
15
11
6
3
@ Internet/Homepage E-Mailing/Newsletter
@ Clubzeitung Umwelt-/Geschaftsbericht
Medienansprache/Pressemitteilung Broschiire/Flyer

ZIELE DER KOMMUNIKATION

Anzahl der Nennungen (Mehrfachnennungen méglich)

|l—'
)]
=
oo

12
11
6
3
@ Thematisierung/Sensibilisierung Starkung Partner-/Sponsorenbindung
® Imageziele Starkung Fanbindung
Gewinnung Aufmerksamkeit Steigerung Clubbekanntheit

Kooperationsprojekt (,Okoprofit”)
teilgenommen. Dabei existiert ein
Austausch zwischen Kommunen und
der ortlichen Wirtschaft mit dem

Ziel der Betriebskostensenkung
beigleichzeitiger Schonung der
natlrlichen Ressourcen. Auch das
Umweltprogramm zur FIFA Frauen-WM
,Green Goal 2011"wurde von einigen
Clubs und Stadien (Austragungsstatten
der Frauen-WM) getragen.

Beiden Themenfeldern, in denen die
Clubs im Stadion aktiv sind, steht meist
der Bereich ,Energie” (zum Beispiel
eigene Photovoltaikanlagen, Okostrom-
Nutzung, energiesparende Lichtkon-
zepte) im Mittelpunkt. So engagiert
sich der Sport-Club Freiburgim Rahmen
seines Stadionmanagements bereits
seit 1995 und erzielt dabei positive
Umweltwirkungen. Auchder 1.FSV
Mainz 05 oder der FC Augsburgsindim
Bereich ,Stadion” intensiv dkologisch
aktiv - sowurden hier die neuen Stadien
unter Beriicksichtigung moderner
okologischer Gesichtspunkte gebaut.
Ressourcenschonungim Bereich
Wasser” findetin Form diverser
MaRknahmen speziellin den Stadien

und Geschaftsstellen statt. Sowohl
inhaltlich als auch bezogen auf Umfang
und Dauer kannim Bereich ,Stadion”bei
vielen Clubs von einem weitreichenden
6kologischen Engagement gesprochen
werden.

Betrachtungsfeld ,Fans & Partner”

FuBball bewegtund begeistert

das Publikum. Die Bundesligaist
ein Besuchermagnet und schafft
durch Thematisierungskampagnen
eine breite gesellschaftliche Basis
an potenziellumweltbewussten
Menschen. Sie werden von einigen
Clubsinihr ékologisches Engagement
eingebunden. Etwa ein Fiinftel aller
Projekteistin Kooperation mit
,Fansund Partnern”entstanden
oder hat direkte Auswirkungen auf
sie. Es existieren beispielsweise.
Pendlerportale oder Mdglichkeiten



derklimaneutralen Anreise. So setzt unteranderem der SV Werder Bremen verstarkt
auf MaRnahmen zur umweltfreundlichen Anreise der Fans bei Heimspielen. Es besteht
die Mdglichkeit, auf dem Wasserweg die Spielstétte zu erreichen - was als innovative
MaRnahme hervorzuhebenist. Auch der norddeutsche Nachbar Hamburger SV

stellt ein Internetportal zur Verfligung, auf dem die Fans eine gemeinsame Anreise
organisieren kdnnen, wobei zusétzlich hilfreiche Tipps zum Umweltschutz gegeben
werden. 1899 Hoffenheim hat beispielsweise mit einem Partner das Umweltprogramm
.Doppelte Freude"ins Leben gerufen. Fiir jeden Heimsieg wird eine Solaranlage an

eine soziale Einrichtung gespendet. Davon sollen vor allem Gemeindehdauser, Schulen,
Altentagesstatten, Behindertenwerkstatten und Kindergérten profitieren.

5.FAZIT UND AUSBLICK

Mit der Publikation der Bundesliga-Umweltstudie werden die Umweltaktivitaten
ineinem ersten Schritt gebiindelt und aufbereitet. Die Bundesligaist beim Thema
Umweltschutz und -aktivitaten dabei auf einem guten Weg. Die Studienergebnisse
zeigen, dass die Bundesliga mit ihrer exponierten Stellungund hohen 6ffentlichen
Wahrnehmung auch im Umweltbereich viel bewirken kann und sich dieser besonderen
Position und der damit verbundenen Verantwortung bewusst ist. Diese Entwicklung
sollte unbedingt weiter aktiv vorangetrieben werden.

Ankniipfungspunkte fir zukiinftige Handlungsfelder bieten sichinsbesondere

im Bereich Stadion: Energieeinsparungs- oder -gewinnungsmafknahmen

wurdenin denvergangenen Jahren technologisch erheblich weiterentwickelt.
Umweltmanagementmalknahmen stellen demnach mittlerweile auch in finanzieller
Hinsicht eine rentable Investition fiir die Clubs dar. So profitieren sie doppelt. Man kann
davon ausgehen, dass es in dennachsten Jahren zu einer steigenden Zahl von Projekten
in der Bundesligakommen wird. Grundsétzlich sollten die Clubs in einem nachsten
Schritt Projekte und MaRnahmen in konkreten Zuschaueraktionen noch stérkerin

die Stadien und in die Offentlichkeit tragen. Gerade die intensive Kommunikation mit
den Stadionbesuchern, aber auch die TV-, Radio-und Internet-Berichterstattung sind
wichtige Hebel, die zu einer starkeren Sensibilisierung der Offentlichkeit fiir das Thema
fihren. Dabeigilt es, Fans und Zuschauer auf dem Weg in eine nachhaltige Zukunft
einzubinden. Auch clubiibergreifende Projekte erscheinen sinnvoll, um mit einer héheren
Durchschlagskraft noch mehr positive Umweltwirkungen zu erzielen.

VIELE CLUBS HABEN DAS THEMA

UMWELTMANAGEMENT

IN IHREN LEITBILDDEFINITIONEN VERANKERT.
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Sonnige Aussichten

Stadiondacher bieten haufig die perfekte Flache, um
Solaranlagen zu installieren. Mit der Kraft der Sonne
produzieren die Bundesliga-Clubs zusammen so mehr als
drei Millionen Kilowattstunden sauberen Strom pro Jahr.



anmuss Borussia

Dortmund nicht unbedingt
aufs Dach steigen, um den neuen
Energieerzeuger des Clubs zu
erkennen. Ab der Mitte der Tribiinen
im SIGNAL IDUNA PARK ist der Blick
auf das Sonnenkraftwerk des BVB
frei. Auf den zur Stadioninnenseite
geneigten Dachernvon Nord-, West-
und Osttribiine hat der Club eine
aufwendige Photovoltaikanlage
installierenlassen. Sieist eine der
Vorzeigeanlagen der Bundesliga-
Clubs. ,Wir produzieren 800.000
Kilowattstunden Strom pro Jahr”,
sagt Dr. Christian Hockenjos, dem
als Direktor Organisation und
Verwaltung beiBorussia Dortmund
die Geschaftsfiihrung des Stadions
untersteht. Die Sonnenernte, diein
guten Jahren auch héher liegen kann,
reicht als Energiemenge aus, um gut
200 Vier-Personen-Haushalte sténdig
mit sauberem Strom zu versorgen.
Die sonnige Dachlésung tut natirlich
auch der Umwelt gut, denn sie mindert
die Kohlendioxidbelastung (CO5) der
Luft. Die Einsparungdes beriichtigten
,Klimakillers” betragt 680 Tonnenim
Jahr. Sie fielen an, wenn die gleiche
Menge Strom konventionell durch
die Verwendungfossiler Brennstoffe
erzeugt wirde.

Borussia Dortmund besitzt eine der
grofen Photovoltaikanlagen unter
den Bundesliga-Clubs. Der SV Werder
Bremen betreibt im Weser-Stadion
die groBte. Sie bedeckt eine Flache,
die groRerist als zwei FuBballfelder,
und erzeugt bis zu einer Million
Kilowattstunden pro Jahr. Der Sport-
Club Freiburgist mit dem MAGE SOLAR
Stadion einbahnbrechender Vorreiter
gewesen, der schon 1995 die Weichen
hinzum Sonnenstrom stellte. Mehrere
andere Clubs gewinneninkleinerem
Umfang Sonnenenergie.

Wie so manches beim Thema Okologie
und Bundesliga, liegt auch das

BVB-Prachtstiick eher im Verborgenen.
Der groRte Teil ist auf dennachinnen
zum Spielfeld geneigten Dachern
angebracht. Der Deutsche Meister von
2011 und 2012 hat zwischen diesen
beiden Titelgewinnen viel getan, um
seine Riesenimmobilie dkologisch

auf Vordermann zu bringen. Ein
Tribinendach mit seiner speziellen
Statik darf nicht zu sehr belastet
werden. Fallsim Winter einmal gréRere
Schneemassen auf die Uberdeckung
eines Stadions niedergehen, wéren
Lastenlimits schnell erreicht. Sicherheit
hat Vorrang, die Vorschriften sind

sehr strikt.

Am 23.Dezember 2011 stand
Christian Hockenjos auf dem

Dach - zur Abnahme durch die
Behorden und den Technischen
Uberwachungsverein (TUV). Die Firma
Q.Cells aus Bitterfeld, damaliger
Champions-Partner der Borussia,
hatte auf 8.272 Quadratmetern fast
9.000 Module verlegt. Montageteams
zeigten vollen Einsatz auf dem Dach
und verbauten diinne Scheiben aus
Silizium. Wie bei allen Solarzellen
handelt es sichum Meisterwerke

der Ingenieurkunst, die aus dem
nahezu unendlich zur Verfligung
stehenden Rohstoff Sand hergestellt
werden. Zusammengefiigt werden
sie wie ein Meer silbrig glanzender
Platten, dann ander Oberseite mit
Phosphor und an der Unterseite

mit Bor bespriiht und schlieRlichim
Verbund zu einem Kraftwerk. Die
Dortmunder Diinnschicht-Module
sind mit einem Wirkungsgrad von

bis zu 13,4 Prozent die weltweit
effizientestenihrer Art. Die Dacher
der West-und Osttribline wurden voll
belegt, auf der Nordtribiine wurde
durch Weglassen einiger Solarmodule
ein iberdimensionales BVB-Clublogo
gebildet. Die Sidtribiine blieb frei
vonder Technik. Dortist wegen der
Dachneigung der Lichteinfall nicht
optimal.
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Auf Anregung des FC Schalke 04 installierte die RWE an der
StraBenbahnhaltestelle am Stadion eine Photovoltaikanlage. Mit dem
erzeugten Strom werden die 6ffentlichen Wege beleuchtet.

Nochin den Jahren 2007 oder 2008,
alsinKaiserslautern oder Freiburg
grole Anlagen schon lange erfolgreich
betriebenwurden, ware die Installation
des kompletten Solardachsin
Dortmund nicht denkbar gewesen.

Der Wirkungsgrad der Solarzellen

war damals noch nicht gut genug.

Die Paneele mit den Modulen, die

das Licht auffangen, hatten mit
zusatzlichinstallierten Sténdernin
einem anderen Winkel aufgestellt
werdenmiissen. Ein héheres Gewicht
waére die Folge gewesen. Mit den
Standernwarendie Solarpaneele
zudem zu Windféngern geworden

und potenzielle Sammelbecken fiir
Schnee. ,Technischer Fortschritt hat
die Installation dann 2011 ermoglicht”,
sagt Hockenjos. Vor allem deutsche
Firmen, die lange Weltmarktfihrer
waren, habenim Solarbereich ganze
Arbeit geleistet. Die Module wurden
wesentlich leichter, sie sind schon lange
nicht mehr dick wie Fensterrahmen,
sondern ahneln eher Folien. Zudem
fangensie das Licht aus flacheren
Winkeln. Ohnehin muss noch nicht
einmal die Sonne scheinen, um Energie
aus der Atmosphare zu saugen, ein
diffuses Graureicht. Erleichtert wurde
der Anlagenaufbau auch, weil eine
Bestimmung fiir die Schneelasten auf
dem Dach geandert wurde.

«Mitunserer Photovoltaikanlage
leisten wir einen wichtigen Beitrag

zum Umweltschutz und zum Ausbau
der erneuerbaren Energien”, sagt
Christian Hockenjos. Aber die Sache
rechnetsichauchfiir denBVB.Die
Anlage hat 1,9 Millionen Euro gekostet.
Umweltschutz erfordert Investitionen,
aber er bietet auch ein erhebliches
Einsparpotenzial. ,Wir brauchen den
Strom, aber er wird auch ins 6ffentliche
Netz eingespeist”, sagt Stadionchef
Hockenjos. ,Die neue Anlage generiert
Energie fiir etwa 200.000 Euro”,

sagt Carsten Cramer, BVB-Direktor
fir Vertrieb und Marketing, beider
Prasentation des Projekts.

+Aber es gehtjanicht nurumden
okonomischen Aspekt, eine ganz
wichtige Sache war fiir uns die
Okologie. Das kennt doch fast jeder



Einfamilienhausbesitzer, wenner
eine Solaranlage hat: Das ist eingutes
Gefihl”, sagt Christian Hockenjos, der
auch stellvertretender Vorsitzender
der Vereinigung deutscher
Stadionbetreiberist.

Sowird auchbei Werder Bremen
argumentiert. Die Anlage am Weser-
Stadionist noch groRer als die in
Dortmund. Eine Million Kilowattpeak

betragt das Maximalergebnis pro Jahr.

Dieser Wert (in Dortmund betragt er

e SULARANLAGE

DES SV WERDER BEDECKT EINE FLACHE, DIE
GROSSERIST ALS ZWEI FUSSBALLFELDER.

925.000) beziffert die bestmégliche
Ernte, beigleicher Anlage kénnte
siein sonnenreichen Regionenim
Stdenhoher liegen. Die Solaranlage
hat das Weser-Stadion richtig chic
werden lassen. Das Stadion mit seinen
Nordtirmen ander Front wirkt wie
einglasernes Kongresszentrum.

Die Dacher und auch die zur Weser
weisende Seite sind fast voll
verkleidet. Bei Abendspielen sieht
das Stadion aus wie ein leuchtender
Glaspalast. Photovoltaikanlagen

betreibenauchder 1. FSV Mainz 05
undder 1. FCNirnberg, bei 1899
Hoffenheimist eine in Planung. Bei
Schalke ist das leichte Schiebedach
nicht mit Solartechnik zu bestiicken.
Auf Anregung des Clubs sorgte das
Unternehmen RWE auf der groRRen
Stralkenbahnhaltestelle vor dem
Stadion fiir Solarenergie. Mit dem
Ertragvon 70.000 Kilowattstunden
pro Jahr werden die Wege rund um die
Arenaund die Parkplatze beleuchtet,
der Rest flietins offentliche Netz.

1/
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Wasser st Leben

Mit Auffangbecken, Brunnen oder reduzierten
Toilettenspulungen drosseln die Clubs ihren Verbrauch
an Trinkwasser Pro Jahr konnen so mehr als 50 Millionen
Liter der wertvollen Ressource eingespart werden.



Wasser marsch! Der Rasen auf den FuBballplatzen muss regelmaBig berieselt werden. Viele Clubs nutzen hierzu Regen- oder Grundwasser.

enn Toni Haring Uber das neun Hektar groRe Trainingsgeldnde am

BORUSSIA-PARK in Monchengladbach schreitet, sehen die groRen
Flachenweitund eben aus. Die Profis der Borussia trainieren dort, nebenan iiben
einige Juniorenmannschaften. Die vielen Trainingsplatze bieten hervorragende
Rahmenbedingungen dafiir, dass hier fuRballerische Extraklasse entwickelt wird. Die
gesamte Anlage umfasst sechs GroRspielfelder aus Naturrasen, ein GroRspielfeld
aus Kunstrasen, zwei FuBballkafige, eine Sandgrube, einen Koordinationsparcours,
fiinf festinstallierte FuRballtennis-Felder, eine Prellwand und eine ,wilde Wiese"
fir die Torhiiter. Absolut ebenist die riesige Flache, doch dahinter bzw. darunter
versteckt sich vieles.

.Man glaubt gar nicht, wie viel Technik es um die griine Wiese gibt", sagt Haring.

Der gebiirtige Bayer weifs, wovon er spricht, er ist Technischer Leiter bei Borussia
Ménchengladbach. Etliche Kilometer Rohrleitungen liegen rundumund unter den Platzen,
sie fuhrenauchins Hauptstadion. Zwischen Platz eins und Platz zwei liegt ein Brunnen,
der 5 Kubikmeter Wasser pro Stunde aus der niederrheinischen Scholle pumpen kann.
Dortbefinden sich auch zwei Bohrungen, eine 195 Meter, die andere 120 Meter tief,

die als Messstellen dienen; anihnen wird kontrolliert, ob mit der Wasserentnahme

auch dkologischalles korrekt lauft. Wasserwirtschaft ist eine Wissenschaft fiir sich,

die Behérdenkontrollieren sehr genau. Das Trainingsgelande, auchin seiner GroRe, ist
nicht untypisch fiir einen Bundesliga-Club, die Wassertechnik aber schon. Borussia
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4 O - D O O KUBIKMETER (40 MILLIONEN LITER) PRO JAHR

KANN DER BORUSSIA-BRUNNEN MAXIMAL AUS DER TIEFE HOLEN.

,,,,,,,

Einsparung BorussiaMénchengladbach férdert sein Nutzwasser per Brunnen (oben) aus 116 Metern Tiefe. Andere Clubs sammeln das
Regenwasserin Zisternen, um damit ihre Platze zu pflegen, ohne wertvolles Trinkwasser zu verschwenden.



Ménchengladbach fordert das Wasser
selbst - umweltschonend, kologisch
und 6konomisch vorbildlich, dennder
Einsatz vonwertvollem Trinkwasser wird
vermieden, was auch auf die Finanzen
des Clubs einenschonenden Effekt hat.

Wirmachenalles, was sichin einer
Amortisationszeit vonvier Jahren
rechnet”, sagt Haring. Auch aus
seiner 40-jahrigen Erfahrungin
leitender Position bei der Stadt
Ménchengladbach weil er, dass sich
der Einsatz von Umwelttechnik lohnt.
Schon seit 2007 bezieht die Borussia
den GroRteilihres Wassers aus dem
eigenen Brunnen. Alle Naturrasenplatze
werden damit beregnet, durch ein
eigens gebautes Leitungssystem

ist auch das Hauptspielfeldim
Stadion mit einbezogen worden.
40.000 Kubikmeter (40 Millionen
Liter) pro Jahr kann der Borussia-
Brunnen maximal aus der Tiefe holen.
Die durchschnittliche Férderung

per annum betrug zuletzt meist
25.000 Kubikmeter. Maximal
5.000Liter pro Stunde saugt die Anlage
aus der Erde.

Nach der Fertigstellung des
Trainingsgelandes 2005 wurde
zunachst ein kleiner Brunnen mit
lediglich 30 Meter Tiefe angelegt.

Da aber dieses Wasser zu eisenhaltig
war, farbte sich das Gras gelb. Der
BORUSSIA-PARK liegtimrheinischen
Braunkohlegebiet, direkt darunter
befinden sich der FI6z Morkum in

70 Meterund der Fléz Frimmersdorf
in 140 Meter Tiefe. Gefordert wird
das Wasser, das das Gladbacher Gras
wachsen ldsst, aus der Mittelschicht
zwischen den beiden vor Millionen
Jahren entstandenen Kohleadern aus
116 Metern.

Bei einem stadtischen Kubikmeterpreis
fir Trinkwasser von 1,58 Euro spart
die Borussiafast 40.000 Euro pro Jahr.
Gekostet hat die Brunnenbohrung
230.000 Euro. Gelohnt hat sich das
Unternehmenalso schon, vonden
positiven Umweltwirkungen ganz zu
schweigen. Borussia schontingroRem
Mafe die wertvolle Ressource Wasser,
die oft als wichtigstes Lebensmittel

.Man glaubt gar
nicht, wie viel
Technik es um die
grune Wiese gibt.”

gepriesenwird. Aber es muss dennoch
weiter Wasser aus dem stédtischen
Netzbezogen werden. Im Stadion,

fir die dort standig gedffnete
Gastronomie, fir die Clubverwaltung
und die Toiletten der Zuschauer werden
14.000 Kubikmeter pro Jahr benétigt.

Auch der FC Schalke 04 hat ein
ausgekliigeltes Wasserkonzept
umgesetzt. Laut Rainer Hester,

dem Leiter der Gebdudetechnik

des Trainingszentrums, gehért vor
allemein eigener Brunnen dazu. Die
Nutzungvon Brunnenwasser und

die Wiederverwertung des Wassers
aus der Berieselungsanlage der
Trainingsplatze haben zwischen 2005
und 2012 zu einer Einsparung von
knapp 30 Millionen Liter Frischwasser
und zugleich Abwasser gefiihrt. Das
Auffangen von Regenwasser zur
Nutzung der Bewasserungin Zisternen
wird auch bei Eintracht Frankfurt, dem
1.FCNirnbergund 1899 Hoffenheim

TONIHARING

Technischer Leiter bei Borussia Médnchengladbach

praktiziert. Der VfL Wolfsburg holt
Wasser aus dem Mittellandkanal. In
fast allen Stadien haben die Clubs den
Wasserverbrauchin den Toiletten

teils drastisch reduziert. In Dortmund
wurde der Inhalt der Wasserkasten
inden Toiletten vonacht auf sechs
Liter begrenzt, aus den Hahnen flielt
einreduzierter Strahl, ohne dass der
gefiihlte Wasserdruck abgenommen
hatte. 100.000 Liter pro Jahrund

bares Geld werden gespart. Bei

Schalke empfahl die Fachhochschule
Gelsenkirchennach einer umfangreichen
Analyse, die Taktung der Wasserspiilung
bei denUrinalen exakter dem
Veranstaltungsbetrieb anzupassen.

I

Wasser marsch!”heillt es nun nur vor
Spielbeginn, zur Halbzeit und nach
Abpfiff. Wahrend des Spiels wird die
Wasserzufuhr hingegenreguliert.
Und einige Clubs, wie der FC Augsburg
oder der Sport-Club Freiburg, setzen
sogar auf Urinale, die ganzlich auf eine

Wasserspiilung verzichten.
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eam fur die Umwelt

In Wolfsburg sind nicht nur die Irikots, sondern
auch die Ambitionen grun. Deshalb sind beim
VL gleich drei Mitarbeiter fur Umweltthemen

zustandig, um das wirtschaftliche und okologische
Potenzial eines nachhaltigen Managements
voll auszuschopfen

as Umweltteamist nicht als Polizei zu verstehen, die

kontrolliert, wasim Verein gut oder schlecht lauft”,
erklart Geschaftsfihrer Thomas Réttgermann, ,sondernals
Ideengeber, der sich Giberlegt, was méglichist.” Und méglichist
vieles. Wennin der VOLKSWAGEN ARENA der Rasensprenger
lauft, lauft nicht einfach nur der Rasensprenger. ,Vielmehr

leisten wir in diesem Moment einen Beitrag zum Umweltschutz.

Weil wir Grauwasser aus dem angrenzenden Mittellandkanal
verwenden, sparenwir 16,25 Millionen Liter Trinkwasserim
Jahr", sagt Nico Briskorn.

Gemeinsam mit zwei Mitarbeitern bildet er das Umweltteam,
das in Abstimmung mit der Geschaftsfiihrunggriine

Leitlinien festlegt und umsetzt. Damit diese auch von den
Mitarbeitern des VfL umgesetzt werden, gibt es Workshops
undregelmaRige Veranstaltungen, um etwa das Umweltmotto
des ClubsindenKépfen zuverankern: VfL Wolfsburg - Griin
aus Uberzeugung"”.

In heutigen Zeiten gelte es fiir die Clubs dafiir zu sorgen, dass
Spiele der Bundesliga die Umwelt nicht ibermaRig belasten,
betontRottgermann. Entsprechend muss der FuRball

heute mehr gewahrleisten als denreibungslosen Ablauf des

Spielbetriebs. ,Der ProfifuBball hat eine Vorbildfunktion.
Wir sind quasi das Abbild einer guten Familie. Genauso wie
von Eltern erwartet wird, dass sie firr ihre Kinder sorgenund
ihnen Werte vermitteln, muss sich auch der Club um sein
Umfeld kimmern.”

Als weltweit erster Club hat der VL daher sein Engagement
im Bereich der unternehmerischen Verantwortung fir

die Gesellschaft (Corporate Social Responsibility) von
unabhdngigen Experten priifen lassen. ,Dasist erst der
Anfang"”, verspricht Rottgermann. ,Wir habenuns ehrgeizige
Ziele gesteckt, an denen wir uns messen lassen wollen.”
Einjingst veroffentlichter Nachhaltigkeitsbericht tber

die Umweltaktivitaten des Clubs erhielt auf Anhieb das
Zertifizierungslevel B der Global Reporting Initiative (GRI) fiir
Effizienz und 6kologische Transparenz. Bis 2018 sollen die
COz-Emissionen des VfL Wolfsburgum 25 Prozent niedriger
seinalsim Vergleichsjahr 2011 und langfristig 10 Prozent
der Merchandisingprodukte aus fairem Handel stammen.
Schonjetzt gibt es eine Fanartikel-Linie aus Bio-Baumwolle,
im Stadion werden Mehrweg- statt Wegwerfbecher
angebotenund die Bratwurst direkt im Brotchen verkauft,
um das Abfallaufkommen voninsgesamt 88 Tonnen
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Miill pro Saison zu reduzieren. Zudem konnen Fans iiber
eine ,Mobilitatsplattform” online gemeinsame Anreisen
organisieren, um Emissionen einzusparen.

,Diekleinen MaRRnahmen sind genauso wichtig wie die
grolen. Aber plakative Aktionen wie die Umstellung

auf Okostrom eignen sich besonders, um das Thema an
denFanheranzubringen®, sagt Briskorn. Seit 2010 lauft
das klimatische Leuchtturmprojekt des Clubs, der - zu
100 Prozent mit Strom aus Wasserkraft versorgt - in der
vergangenen Saison 2.188 Tonnen Kohlendioxid einsparte.

16.250.000

LITER TRINKWASSER SPART DER VFL DURCHNUTZUNG
VON GRAUWASSER AUS DEMMITTELLANDKANAL.

2.188

TONNEN CO: IMJAHR SPARTE DER VFL INDER SAISON
2011/12MIT OKOSTROMEIN.

100

PROZENT DES OKOSTROMS KOMMT DURCH
WASSERKRAFT ZUSTANDE.

,Ein dkologisch verniinftiges Verhalten zahlt sich auch
wirtschaftlich aus. Effizienter Energieverbrauch und
konsequente RecyclingmaRnahmen kénnen langfristig
Kosten senken. Gerade fir kleinere Vereine kann dies
wichtig sein”, erlautert Thomas Rottgermann die zahlreichen
Initiativen des Clubs, die explizit zum Nachahmen anregen
sollen. ,Abkupfernist ausdriicklich erwiinscht”, bestatigt
Briskorn. ,Wir befinden uns schlieBlich nichtim Wettkampf
um den Titel fiir den nachhaltigsten Club, sondern hoffen auf
positive Abstrahleffekte und wollen - ob normaler Fan oder
Kreisligaverein - alle mitnehmen.”



Auch deswegen setzt der VfL bewusst auf pointierte
Aktionenwie das Projekt ,Willkommen Wolf!", mit dem er

als Pate des Naturschutzbunds Deutschland (NABU) die
Wiederansiedlung von Wélfenim Umland unterstitzt. Die
Resonanzist bereits spiirbar. ,Die kooperierenden Schulen,
Vereine und Stadtvertreter schwanken zwischen Erstaunen
und Zustimmung. Es ist neu fir sie, dass ein Club nicht nur das
Toreschielen, sondern das groRe Ganze im Blick hat”, sagt
Réttgermann, fiir den ein nachhaltiges Engagement aufgrund
der enormen kommunikativen Kraft eines Bundesligisten nicht
nur Verantwortung, sondern Verpflichtungist.

BORUSSIA MONCHENGLADBACH

L eitlinien fur den
Umweltschutz

ei Borussia Monchengladbachist das Engagement

fur den Umweltschutz zum nachhaltigen
Bestandteil des Clublebens geworden. ,Die Bewahrung der
Umweltist einer unserer zentralen Werte", heit esinden
Leitlinien, die die Borussia erstellt hat. Wie andere Clubs
der Bundesliga engagieren sich die Gladbacherim Rahmen
einiger Umweltschutzprojekte. Doch dariiber hinaus sind
sie noch einen Schritt weiter gegangen. Die Umweltleitlinien
dienen jedem Mitarbeiter des Clubs als Orientierung.

Wir fihren regelmaRige Informationsveranstaltungen fiir
das Betreiberteam des Stadions, alle unsere Mitarbeiter,
fir unsere Fremdfirmen und auch fiir Besucher durch.
Dort wird iber umwelt-und qualitatsrelevante Kriterien
gesprochen. Die Teilnehmer werden motiviert, sich
aktivim Umweltschutz undin der Qualitatssicherung zu
engagieren”, sagt Bernhard NieBen, der Leiter der Abteilung
Stadionbetrieb. Die Umweltleitlinien sind gegliedertin

die Punkte ,Ressourcenschonungund Servicequalitat”,
.Nachhaltige Beschaffung”, ,Kontinuierliche Verbesserung
und Recht”, , Kommunikation mit Partnern” sowie
LSensibilisierung der Mitarbeiter”.

Die Gladbacher hatten im Zuge des Okoprofit-

Projekts, an dem auch andere Bundesliga-Clubs inihren
Regionen teilnahmen, bereits viel in Sachen Umwelt

und Ressourcenschonung getan, der BORUSSIA-PARK

ist seitdem ein Okoprofit-Stadion, der Club erhielt das
entsprechende Zertifikat. Doch dies war nur der erste
Schritt, es folgte die Teilnahme an einem bundesweit
einzigartigen und von der Bundesregierung geforderten
GroRprojekt mit der Bezeichnung,30 Pilot-Netzwerke"
unter Leitung der Fraunhofer Gesellschaft. Viele

grolke, renommierte Firmen des Rheinlands folgenin

dem Netzwerk gemeinsam und unter gegenseitiger
Beratung dem Ziel, ihren Jahresenergieverbrauch und
damit die Kosten im Projektzeitraum von drei Jahrenum
durchschnittlich 8 Prozent zu senken. AuRerdem nimmt die
Borussiaam ,GoGreen"-Projekt teil, innerhalb dessen die
jahrlich anfallenden rund 200.000 Briefe, 100.000 Pakete
und etwa 1.000.000 Druckerzeugnisse fiir die Mitglieder
klimaneutral versendet werden.
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Der klimaneutrale Club

Der 1. FSV Mainz 05 hat seinen CO,-Fuflsabdruck
ermitteln lassen und sorgt dafur, dass alle Emissionen
okologisch ausgeglichen werden




tephanBandholzkann sichnoch gut andie nicht ganz

ernst gemeinten Statements und E-Mails erinnern.
Hatte nicht ausgerechnet der ,Klimawart” des 1. FSV Mainz 05
Ende Februar direkt vor der Trainerbank jenes Gebldse postiert,
das dem grippekranken Thomas Tuchel beim Heimspiel gegen
den VfL Wolfsburg fortwahrend heie Luft ins blasse Gesicht
pustete? ,Der Teammanager Axel Schuster hatte mich gefragt,
was wir denn tunkénnten, damit der Coach nicht noch mehr
friert. Und dabinich auf diese [dee gekommen.” Bandholz, seit
drei Jahren Betriebsleiter der Coface Arena, ahnte schon, dass
findige Bundesliga-Kollegen aus dem Facility-Management
diese Vorlage aufnehmen wiirden, umihn zu verspotten. Diese
MaRnahme passt ja auf den ersten Blick nicht zu einem Club,
der damit wirbt, der erste klimaneutrale Club zu sein. ,Dadurch
haben wir aber unsere Okobilanz nicht kaputtgemacht”, klrt
Bandholz auf, der zugleich noch bei den Mainzer Heimspielen als
Sicherheitsbeauftragter tatigist.

JKlimawart"ist ihm aber die schénste von allen seinen
Jobbeschreibungen. Der 30-jahrige Schleswig-Holsteiner,
derin seiner Mainzer Studentenzeit (Sportwissenschaften)
mit dem in der Stadt ungemein popularen Proficlub fast
zwangslaufigin Bertihrung kam, hinterfragt ansonsten bei
jedem Gerét, jeder Beleuchtung, jedem Anschlussinder Arena,
ob das vielleicht nicht noch energieeffizienter ginge. SchlieRlich
wird sein Arbeitgeber im Vorprogramm zwar selbst von den
eigenen Fans als Karnevalsverein besungen, aber langst haben
sichdie ,Nullfiinfer” zusatzlich als ékologisch ausgerichteter
Bundesligist eine eigene Identitat gegeben.

SolieRder 1.FSV Mainz 05 in Zusammenarbeit mit dem
Okoinstitut Darmstadt seinen CO»-FuRabdruck ermitteln.
Darinwerden im Detail alle Emissionen summiert, die

etwa durch die Anreise der Fans, der Profimannschaft, die
Herstellung von Fanartikeln, den Betrieb der Rasenheizung
oder das Catering entstehen. Bandholz spricht von rund
1.600 Tonnen des klimaschadlichen CO,, die sich soim Jahr
anhdufen. Die Emissionen werden durch die Unterstiitzung
fir Aufforstungsprojekte aber mehr als ausgeglichen.

Fir die Saison 2011/12 wurden 3.143 Tonnen CO,durch
AufforstungsmaRnahmenim Rahmen des Projekts ,Community
Ecosystem Restoration Program” (CERP) in Fraser Valley im
kanadischen Bundesstaat British Columbia kompensiert.

.Das kannauch jeder Flugreisende tun”, sagt Bandholz,

Jwir sind nur der erste FuRballverein, der damit offensiv

an die Offentlichkeit geht" Die rege Resonanz hat die
Verantwortlichen darin bestarkt, auch auf dem Umweltsektor
maglichst viele Pluspunkte zu sammeln. ,Jeder kann und

muss etwas zu einem gesunden Klima beitragen, auch ein
FuRballverein®, erklart Prasident Harald Strutz, ,deshalb
werden wir in Zukunftintensiv daran arbeiten, die CO»-
Emissionendes Clubs weiter zureduzieren.”
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Eine zentrale Rolle spielt dabei die seit Sommer 2009
bestehende Zusammenarbeit mit dem Stromversorger und
Hauptsponsor Entega. ,Mit unserer gemeinsamen Strategie
zur Foérderungregenerativer Energien beschreiten wirin
unserer Vermarktung einen beachtlichen, innovativen Weg",
sagt Manager Christian Heidel. ,Diese Partnerschaft starkt das
bestehende Umweltbewusstsein beim 1. FSV Mainz 05." Dazu
gehorten die Umstellung von Stadion, Geschéftsstelle, Fanshop
und Cateringam Bruchweg auf Okostrom, der vollstandig aus
regenerativen Energienund frei von Atomstrom erzeugt wird.

Bandholz nennt konkrete Beispiele: ,Beiden Liftungsanlagen
ist eine Warmeriickgewinnungsanlage angeschlossen,

unsere Urinale laufen wasserlos, wir setzen modernste
Geb&udeleittechnik ein.” Wenn bei einem Bundesliga-Spiel

am Samstag bei Tageslicht das Flutlicht eingeschaltet ist, hat
das nur mit den Anforderungen fiir das Fernsehbild etwas
zutun. Schonam Sonntag achtet der Klimawart” darauf,
.dassinunserer Arenaalle Lichter aus sind, die nicht bendtigt
werden”. Anfangs sei man vielleicht dafiir belachelt worden,
dass man darauf achtete, das Licht auszumachen, wenn einer
in die Mittagspause gehe, ,aber mittlerweile habenfast alle ein
Gefiihl dafir”, erzahlt der Facility-Manager, der ,ein Umdenken”
erkannt haben will.

Sichtbar wurde dieses Mainzer Ansinnen bereits 2004, als

auf dem Dach der Stdtribiine des alten Bruchwegstadions
eine Photovoltaikanlage installiert wurde. Die Flache ist
verpachtet an einen Partner (juwi), der den gewonnenen Strom
ins 6ffentliche Netz einspeist. ,Dass der 1. FSV Mainz 05 ein
ziemlich griiner Vereinist, haben wir schon damals gezeigt, aber
das wusste seinerzeit noch keiner, weil wir das medial nicht
genutzt haben’, erinnert sich DagHeydecker, Geschaftsfihrer
Marketing, Vertrieb und CSR. Vor sechs Jahren zeichnete

die Stadt Mainz den Club erstmals fiir sein vorbildliches
betriebliches Umweltmanagement als Mainzer Okoprofit-
Unternehmen aus.

Logisch, dass bei den Planungen fiir die Coface Arena derlei
Aspekte eine wichtige Rolle spielten. Seit 2011 befindet

sich auf dem Dach eine der grofiten Solardach-Anlagen

auf deutschen FuRballstadien. Auf einer Flache von fast

9.000 Quadratmeternwerden etwa 700.000 Kilowattstunden
Strom erzeugt. Eingesparter CO2-AusstoB: 470 Tonnen.
Heydecker schreibt dem Einstieg des Hauptsponsors
entscheidenden Anteil am Umweltdenken zu. ,Wir habeninden
Verhandlungen vor dreieinhalb Jahren schnell gemerkt, dass es
denennicht nurum Werbung auf den Trikots und den Banden
ging, sondern auch darum, eine Philosophie zu leben. Am Anfang
haben wir damals gedacht: Kommt das gut an?". Heute wissen
wir, dass es gut ankommt.”

Im Dezember 2009 fand sogar eine vom Fernsehmoderator und
WetterexpertenKarsten Schwanke geleitete Weiterbildung

in Sachen Umweltschutz fiir die FuRballprofis statt, an die
sichHeydecker noch gut erinnert. ,Dawurde in den VIP-
Raumen nicht nur der Film von Al Gore gezeigt, sondern ein
Grundseminarin Okologie gehalten und iiber Ursachenund
Konsequenzen des Klimawandels geredet. Das hat beiden
Spielern Eindruck hinterlassen.” Man diirfe nicht erwarten, dass
diese am nachsten Tag mit dem Rad zum Training kommen, aber
die Sinne seien fiir die Problematik sensibilisiert worden.

Die propagierte Philosophie farbt immer mehr auch auf

die Anhangerschaft ab. Seitdem es die neue Arenaam
Europakreisel gibt, reisen noch mehr Fans, inzwischen rund
60 Prozent, mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln an - und damit
klimafreundlich. Dieser Anteil war am Bruchwegnoch deutlich
geringer. Gemeinsam mit Hauptsponsor Entega, mit dem die

w 14.000

TONNENHABEN DIE
CLUBS DER BUNDESLIGA
IHRE CO,-EMISSIONEN
REDUZIERT.



Zusammenarbeit bis 2017 fixiertist, werden die Fans dazu
animiert, bei der Anreise Emissionen zu vermeiden. Und es
ergeht eigens der Aufruf zu ,autofreien Spieltagen”. Vertraglich
verankert ist sogar, wie Heydecker erklart, ein Event, um
exemplarisch das Umweltbewusstsein bei der Anreise in den
Vordergrund zu stellen.

Diesmal war es das Auswartsspielam 16. Marz 2013 bei
1899 Hoffenheimin Sinsheim. Unter dem Motto ,Heimspiel
in Sinsheim” gab es Stehplatzkarten fiir 8 Euro, Bustickets fir
5 Euround eingemeinsames Friihstiick vor der Haupttribiine
der Coface Arena, um danach die Autos stehen zu lassen und

stattdessen die von Entega gestellten 50 Busse zu benutzen.
Eingebettet war dieses bezuschusste Angebot in die Initiative
.Mission Klimaverteidiger - 05er fir denKlimaschutz”, die
vom Club umfangreich beworben wurde. Auch ist mitunter
einsogenannter Entega Fan-Express unterwegs, umdie
Fans mit der Bahn zum Auswartsspiel zu bringen. Jenen
Besuchern, die in Sachen Umweltschutz mitmachen, winken
in Mainz sogar Preise: Bei jedem Heimspiel werden einzelne
Fans, beispielsweise am Bussteig oder am Fahrradstander,
zufélligausgewadhlt und diirfen dann zur Belohnung fiir ihre
klimafreundliche Anreise das Spiel aus dem VIP-Bereich des
Stadions verfolgen.

,Dass der 1. FSV Mainz 05 ein griner Verein
ist, haben wir schon friher gezeigt. Aber das
wusste damals keiner, weil wir es medial nicht

genutzt ha ben.“ DAG HEYDECKER

Geschéftsfiihrer Marketing, Vertrieb und CSR des 1. FSV Mainz 05

60 plus Die Fans des

1.FSV Mainz 05 leben die
Umweltphilosophie des Clubs mit.
ZuHeimspielenreisen mehrals
60 Prozent der Anhanger mit Bus,
Bahn oder Fahrrad an.
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(Grun aus Iradition

Bereits 1995 hat
der Sport-Club
Freiburg als erster
Bundesliga-Club eine
Photovoltaikanlage
auf dem Stadiondach
installiert. Auch
heute noch sind

die Freiburger in
vielen Bereichen
Vorreiter in Sachen
Umweltschutz.



Sonnenfleck Mit durchschnittlich 1.650 Sonnenstunden pro Jahr liegt Freiburgin der bundesweiten Spitzengruppe.

ie Sonne scheintin Freiburg. Stidbaden gibt sich also auch an diesem kalten
Vormittag AnfangMarz alle Mihe, dem Klischee zu entsprechen, das sich
Mecklenburger, Westfalen oder Hessen von der wéarmsten Region Deutschlands
gemacht haben. Tannen, gute Weine und mittendrin die Stadt Freiburg, von der man
weiR, dass sie neben einem iiberraschend starken Bundesligisten auch die Okosiedlung
.Quartier Vauban”beherbergt, die ein wenig wie eine siddeutsche Variante von

Astrid Lindgrens Schweden-Idyll Lonneberga aussieht. Und: Freiburgwird doch
tatsachlich als erste deutsche GroRstadt seit (iber einem Jahrzehnt von einem griinen
Oberbirgermeister regiert - seit 2002 amtiert Dieter Salomon im Rathaus von
,Green City" (Eigen-PR).
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Beisoviel Grinwirkt es fast schon befremdlich, dass auch der
Sport-Club Freiburg die Reise zum Auswartsspiel in Nirnberg
nicht zu FuR antritt, sondern doch tatséachlich mit einem
Mannschaftsbus. Das imposante dieselgetriebene Gefahrt
stellt Stefan Spohn gerade vor der Mannschaftskabine ab
und springt behdnde aus dem Gefahrt.,,Spohni®, wie sie ihn
beim Sport-Club nennen, ist hier eine Art Madchen fiir alles:
Busfahrer natirlich, Stadiontechniker, Bus-DJ. Und eben auch
Umweltbeauftragter, was nur auf den ersten Blick verwundert,
schlieRlich merkt der neugierige Zuhérer schnell, dass Spohn
in der Welt der Kilowattstunden, der Warmeeffizienz und

der Holzhackschnitzel-Anlagen genauso heimischist wiein
den Stadionkatakomben, in denen er einen GroRteil seiner
Arbeitszeit verbringt.

Inmanchen Dingen, daran lasst er wahrend des Gespréchs
keinen Zweifel, wiirde Stefan Spohn vielleicht sogar noch weiter
gehenals die Verantwortlichen. Mal ein B-Jugendspiel ausfallen
lassen beispielsweise, wenn die dicke Schneedecke nur durch
das Bullern der Rasenheizung zum Verschwinden gebracht
werdenkann.,Sie kénnensich jagar nicht vorstellen, wie viel
Energie eine Stadionheizung kostet”, sagt der 41-Jahrige,

der Verstandnis dafir hat, wenn Drittligisten aus finanziellen
Griinden méglichst lange warten, bis sie kurz vorm Spieltag die
Heizunganwerfen. ,Das kann jeder nachvollziehen, der sich die
Rechnungen anschaut.”

Spohnschaut nunin das amisierte Gesicht von Anne Geiger. Die
Mitarbeiterin der Marketingabteilung hat im vergangenen Jahr
die Kooperation zwischen dem Bundesligisten und dem ECOfit-
Forderprogramm des Landes Baden-Wirttembergbetreut.
Seither darf sich der SC Freiburg,,ECOfit-Betrieb” nennen. Sein
okologisches Engagement ist nun auch offiziell als vorbildlich
ausgezeichnet worden. Und das, obwohl beim SC deutlich
weniger Menschen arbeiten als bei den meisten anderen

Bundesligisten, Multifunktionare wie Stefan Spohn gibt es bei
dem Club deshalbin vielen Bereichen.

Auch Spohn, derimmer gerne noch ein bisschen mehr
machenwiirde, findet natirlich, dass sich sein Leib- und
Magenclub, fiir den er seit nunmehr 17 Jahren arbeitet,
dieses Label auchredlichverdient hat:,InFreiburgstand der
Umweltschutzgedanke schonim Vordergrund, als wir vonden
meisten Ligakonkurrenten deswegen noch beldchelt wurden.”

Die Photovoltaikanlagen, die dicht an dicht auf drei der vier
Triblinendacher stehen (die Zellen auf der vierten sind fiirs
warme Wasser zustandig), und die damals stark studentisch
gepragte Mannschaft, in der tatsachlich viele Spieler mit dem
Fahrrad zum Training kamen - all das hatten doch viele amiisant
gefunden, weilk auch Anne Geiger. ,Aber der Wind hat sich
gedreht. Auch viele andere Clubs arbeiten heute mit Hochdruck
ander Energieeffizienz”

Anne Geiger begriikt das groe Engagement der
Ligakonkurrenten ausdriicklich: ,Man kann es doch nur gut
finden, wennjetztin der Liga auch 6kologische Kriterien
zuihrem Recht kommen. Und das Verhaltnis zu den
KolleginnenundKollegen bei den anderen Clubs ist wirklich
sehr gut, man gibt sich da schon wechselseitig Tipps.” Die
Photovoltaikzellen belegenin Freiburg eine Gesamtflache
von 2.200 Quadratmeternund speisen damit so viel Energie
ins Netz ein wie 88 Einfamilienhduser zusammengenommen
verbrauchenwirden. Insgesamt flieen von Freiburg-
Littenweiler aus 275.000 Kilowattstunden dkologisch
erzeugter Stromins Netz eines lokalen Energieversorgers.

Dass auch der prominenteste Freiburger Sportverein vom Geist
in der Stadt gepragt wird, versteht sich von selbst. Zumal der
ClubindenNeunzigernviele kritisch denkende Studierende

e MOLZHACKSCHNITZEL-ANLAGE

STEHT AUF DEM BESUCHSPROGRAMM VON OKO-POLIT-TOURISTEN AUS GEMEINDERATEN
IN ANDEREN BUNDESLANDERN, DER SCHWEIZ ODER FRANKREICH.



Einblicke Beim Sport-Club Freiburg stand der Umweltschutzgedanke
schon friihim Vordergrund, die Anlagen sind fir jedermann sichtbar.

und Jungakademiker anzog, die wohl schnell protestiert hatten,
wenn ihr Bier oder ihre Apfelschorle in Einwegbecher ausgegeben
wordenware. Doch abgesehen davonist das 6kologische
Engagement des SC engmit drei Namen verbunden: Volker Finke,
Heinrich Breit und FritzKeller. Volker Finke, der bereits die 1995
installierten Sonnenkollektoren auf dem Stadiondach der Profis
angeregt hatte, forderte auch die Holzhackschnitzel-Anlage

in der nahen FuRballschule. Mit Unterstiitzung des heutigen
Prasidenten Fritz Keller als damaligem Marketingvorstand
konnten Partner wie badenova und NaturEnergie an den SC
gebundenwerden, Heinrich Breit initiierte als ehemaliger Griinen-
Stadtrat das deutschlandweit einmalige Genossenschaftsmodell
Jregiosonne”, indemder SC gemeinsam mit dem Energieversorger
badenova Fans und Mitgliedern Anteile fir die Solaranlage anbot.
Keller und Breit sorgen bis heute im Vorstand dafir, dass sich das
o6kologische Engagement nichtin Erinnerungen an die 90er Jahre
verliert, sondernkonsequent weiterentwickelt wird.

2001 wurde die Holzschnitzel-Anlage in der Fukballschule
installiert, seitdem setzt sie bei der Warmeerzeugung

nur genau die Menge an COx frei, die vorher aus der
Atmosphare entzogen wurde. Kein Wunder, dass die Anlage
seither wie das Stadiondach im MAGE SOLAR Stadion

auf dem Besuchsprogramm von Oko-Polit-Touristen aus
Gemeinderateninanderen Bundeslandern, der Schweiz

oder Frankreich steht. Doch damit nicht genug: Seit 1996
benutzt manin FreiburgMehrwegbecher. Der in der Regel
teppichartige Rasenim Bundesliga-Stadion und auf den
Trainingsplatzen wird mit Grundwasser bewassert, das aus
einem eigenen Tiefbrunnen auf dem Clubgelande gepumpt
wird. Den ECOfit-Juroren gefiel all das prachtig, positiv
stellten sie aber auch heraus, dass der Club regelmaRige
Workshops zur dkologischen Sensibilisierung der Mitarbeiter
abhalte. Und dass der SC einen eigenen Umweltbeauftragten
besitze - Stefan Spohn eben, den Mann, der nun andachtig
zuhort, wie Anne Geiger ausfiihrt, was der Clubin den
zuriickliegenden Jahren noch geleistet hat, um seine Okobilanz
zuverbessern:,Imvergangenen Jahr wurden 100.000 Euro
investiert, umdie Flutlichtanlage zu optimieren.” Nun geht

es bei Abendspielen nicht nur deutlich weniger schummrig
zu, es werden auch noch zwei Tonnen Kohlendioxid pro Jahr
eingespart. Auch die Einfiihrung eines Abfalltrennsystems
und die Umstellung auf LED-Beleuchtungim Fanshop halfen,
die Emissionen zu senken.

Stefan Spohn bittet nun zu einem Rundgang durchs Stadion.
Wenn es nachihm ginge (,wir platzen hier aus allen Nahten"),
wiirde der erste Spatenstich fir das geplante neue Stadion
lieber heute als morgen gefeiert werden. Doch eines wiirde
wohlauch Freiburgs M&dchen fir alles vermissen. Als er bei der
letzten Station des Rundgangs auf dem Dach der Siidtribiine
angelangtist, fallt Spohns Blick tiber die Sonnenkollektoren
hinweg auf die tannenbewachsenen Schwarzwaldhénge am
Horizont: ,Auch nach 17 Jahrenbeim Verein finde ich diese
Aussichtimmer noch atemberaubend.”

Vorreiter Eine Flache von 2.200 Quadratmetern bedecken die Sonnenkollektoren auf den Déchern des Freiburger MAGE SOLAR
Stadions. Sie produzieren rund 275.000 Kilowattstunden Okostromim Jahr und sorgen zudem fiir warmes Wasser in den Duschen.
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er Letzte
macht das

L icht aus

Strom sparen wird beim FC Bayern
Munchen und dem Hamburger SV
grolsgeschrieben. Zusammen
haben die beiden Clubs ihren
Fnergieverbrauch um fast
funf Millionen Kilowattstunden
pro Jahr gesenkt,
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ie kommen nachts in die Geschaftsstelle andie
Sabener Strale, ohne das Licht anzuknipsen,
streichen durch die Flure und Etagen und horchen, wo es
brummt und blinkt. ,Bei Nacht sieht man einfach am besten,
wo etwas leuchtet und ob es notwendigerweise leuchtet oder
nicht”, erklart Matthias Luderschmidt vom FC Bayern Miinchen
die ndchtlichen Streifziige mit den Strominspektoren.

Luderschmidtist zustandig fir Interne Dienste am Bayern-
Trainingsgelande. Bevor die Inspektoren kamen, leuchtete zum
Beispiel der Ticketshop in Arena-Rot bis tief in die Nacht. , Jetzt
wird der Schalter um 22 Uhr gekippt.” Ziel der MaBnahmen ist
es, den Umweltbeitragzu leisten, zu dem ein Bundesliga-Club in
der Lage ist. Hauptsdchlich, um das Klima so wenig wie maglich
zubelasten, aber natirlich auch, um Kosten zu sparen und dazu
Sponsoren aus dem Bereich Umwelt fiir den Club zu gewinnen.

Corporate Social Responsibility, kurz CSR, heit die Formel,
der sich die Bundesligisten zusehends verpflichten. Neben
dem FCBayern hat auch der Hamburger SV sein Stadion auf
links gedreht und nach Stromfressern gesucht. ,Wir sind seit
Jahren sozial”, sagt HSV-Marketingleiter Stefan Wagner, ,aber
mit der CSR wollten wir unserem Engagement Hand und Ful
geben. Wir wollten unseren Beitrag zur Umweltdiskussion
leisten und helfen, Umweltpolitik mit der Kraft des FuRballs
zu einem gesellschaftlichen Themaim Bundesliga-Umfeld zu
machen. Wir sind unbedarft an die Erstellungunseres ersten
CSR-Berichtes 2009 herangegangen und haben uns iber den
Prozess weiterentwickelt.”

Durchdie Kompensationihrer Reisetétigkeit iiber atmosfair,
die Umstellung auf Okostrom sowie umfangreiche
Energiesparmalnahmen konnte der HSV seinen CO-
FuRabdruck halbieren. Danach wurde dem Stadion auf den
Zahn oder besser auf den Stromzahler gefihlt. ,Wir haben alle
Zahlenfir jeden einzelnen Raum des Stadions gesammelt,
fandenalso auch heraus, wie sich im Stadion Teil Nord, Ebene
Ost, Raum 23 der Stromverbrauch entwickelte und stellten der
Firmalmtechim Jahre 2010 riickwirkend alle Daten ab 2006

zur Verfugung", erzahlt Michael Schmidt, Technischer Leiter
des Hamburger SV. Es waren zentimeterdicke Pakete aus
Excel-Dateien, die von Imtech, HSV-Sponsor und Spezialist fiir
Energie-und Gebaudetechnik, ausgewertet wurden. Schmidt
ist zustandig fir die Minimierung des Energieverbrauchs in der
Imtech Arena des HSV und Giberwacht mit zwei Mitarbeitern die
Nachhaltigkeit des ,Green Stadium Project”.

Ein Stadion ldsst sich nicht dammen. ,Wir kénnen alles auler
Beton, bei uns geht es nur um Technik”, sagt Martin Braun,
Pressesprecher der Firma Imtech. HeiRt, Stromund CO>
sparenimgrofien Stil ohne Dammung muss innerhalb der
Raumlichkeiten stattfinden. Seit 2010 berat Imtech nicht nur
denHSV, sondernauch den FC BayernbeiEnergiefragenrund
umdie Allianz Arena und das Trainingsgeldnde an der Sabener
StralRe. Malkgeschneiderte, ganzheitliche technische Losungen,
die sichzudem wunderbar in das Okoprofit-Programm des
FCBayern, ein Kooperationsprojekt zwischen der Kommune
und dem FuRballclub zur verpflichtenden Einsparung von
Betriebskosten und Schonung der Umwelt, eingliedern lielen.

Braun: ,Die Vorgehensweise beim HSV und beim FC Bayern
istidentisch. Erst die Bestandsaufnahme in Form der Excel-
Dateien, dann die Analyse: Wo wird wann wie viel Strom warum
verbraucht? Darum auch die Nachtgange.” Schon nach der
ersten energetischen Analyse konnte der FC Bayern zwei
Millionen Kilowattstunden Energie und 1.100 Tonnen COz pro
Jahr einsparen. Beim HSV waren es sogar 2,8 MillionenkWh
Energie und eine Reduzierungum 1.200 Tonnen CO», womit der
Club seinen Energieverbrauch um 35 Prozent senkte.

,Die Investitionen zur Reduzierung der CO2-Emission lagen

im sechsstelligen Bereich”, erzahlt HSV-Manager Wagner.
,Konnenwir weiterhinim Rahmenvon 35 Prozent einsparen,
amortisierensich die Investitionskosten in weniger als fiinf
Jahren. Aber eines ist auch klar, unser Stromsparen muss an

die Bedirfnisse des Clubs angepasst sein. Das Grundniveau
eines Bundesligisten muss gewahrt werden, es kann nichts vom
Status quo genommen werden.”



Hierzu gehért zum Beispiel auch ein
gesunder und allzeit bespielbarer
Rasen. ,Wirhabenander Sabener
Strale dreibeheizte Platze. Um die
Preisschwankungen am Energiemarkt
auszugleichen, wird einer mit Ol, einer
mit Gas und einer mit Fernwarme
beheizt"” erklart Matthias Luderschmidt.
.Die Beheizung der Rasenflachenim
Winter macht natiirlich den GroRteil
unserer Energiekosten aus, aber ohne
geht esnicht. Daftiir versuchenwir an
anderen Stellenzu sparen.”Zuden
Sparmaknahmen zahlen Niedervolt-
Lampen, Bewegungsmelder und die
zentrale Ansteuerung verschiedener
Raume; die Photovoltaikanlage auf
dem Dach des 2008 neuerstellten
Servicecenters speist Strom

ins Miinchner Netz ein. Bei der
Amortisationszeit der Kosten ging der
FCBayernehemals von 18 Jahrenaus.
Nach heutigem Stand sind es nur noch
acht Jahre. Danach verdient der Club.

JUnser Flutlicht wird nach dem Training
umgehend runtergefahren®, sagt

,ES geht bei unserem
Energiesparkonzept
darum, viele kleine

Beitrage zu leisten,
um am Ende einen

groléen Effekt zu
— 4 l=1 =]

Luderschmidt. Friher liel man alle
Lampengliihen, bis der Letzte vom
Platzwar. ,Der Prozess beginnt mit der
Sensibilisierung der Kolleginnen und
Kollegen. Sie miissen verstehen, warum
wir das machenund was es bringt. Aber,
das wissenwir alle, Gewohnheiten

sind schwer abzustellen. Wir arbeiten
permanent dran, im Privaten wie im
Beruflichen.”

Der Faktor Menschist auch fir
HSV-Stadion-Manager Michael
Schmidt der gréRte Gegner. ,Was
einem selbst nicht gehort, woflir man
selbst keine Rechnung zahlen muss,
interessiert einen auch nicht so sehr.”
ImKlartext: Tiren zu, um die Wérme
zu halten, funktioniert nur miihsam.
Dazu kommt die Bequemlichkeit, die
jeder aus seinem Alltag kennt. Um
das zu kompensieren, muss anderen
Stromfressern der Garaus gemacht
werden. ,EtwaKihlanlagen, die

tiber Wochen nicht genutzt werden.
Unsere Rasenheizungwurdein drei
Felder eingeteilt - dort, wo die Sonne

FCBayernMiinchen
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Einsatz Mit Projekten wie atmosfair oder der Umstellung auf Okostrom hat sich der Hamburger SV einen griinen
Anstrich verliehen. Das Bundesliga-Griindungsmitglied halbierte dadurch seinen CO>-FuBabdruck.

draufscheint, missen wir jetzt nicht
mehr heizen. Die meisten Raume kénnen
fir die Regelung von Heizungund Licht 2

einzelnangesteuert werden. Es brennt R .

ebennicht mehr der ganze Baum, das KILOWATTSTUNDEN ENERGIE

macht viel aus.” Um die Nachhaltigkeit SPARTDERHAMBURGER SVEIN.

auch der breiten Offentlichkeit zu

dokumentieren, veréffentlicht der Club
regelmafig Berichte. ,Es gehtimmer 1 2 O D
wieder um das Thema Sensibilisierung”, .

50 Schmidt TONNEN CO, WERDEN DADURCH PRO JAHR WENIGER
' AUSGESTOSSEN.

Dranbleiben also. Dranbleibenam
Energiesparplan, ander Sensibilisierung 1

in denKdpfenund am Rechenschieber.

sUmalle Daten auchvalide vergleichen DORF MIT MEHRALS 2.000 EINWOHNERN KONNTE MIT
zukonnen, muss ichimmer wieder DEMEINGESPARTEN STROM VERSORGT WERDEN.

rechnen” erklért Michael Schmidt. ,Die
MaRnahmen, die wir jetzt ergriffen




haben, sehen zum Beispiel nicht die Zusatzbelastung der

UV-Rasenlampen vor. Die kommen zur Gesamtbelastung

dazu. Um aber die Investitionskosten den Einsparkosten
gegeniberzustellen, muss ich die Rasenlampenrausrechnen
und Uiberlegen, wie wir den dort verbrauchten Strom an anderer
Stelle einsparenkdnnen.”

Verbessern gehtimmer, das wissen alle in der Bundesliga.

Und so werden schon die ndchsten Plane umgesetzt. Fiir das
Turnhallendach des FC Bayernist mit Sponsor Yingli eine grole
Solaranlage geplant, die bereits im Friihjahr fertiggestellt
werden soll. Sie soll das Wasser fir die Jugendteams, die
Basketball-und Handballmannschaften warmen. ,Es geht bei
unserem gesamten Energiesparkonzept darum, viele kleine
Beitrage zuleisten, um am Ende dann doch einen grofRen Effekt
zuerzielen”, sagt Luderschmidt.

Es hat ein Umdenken beziiglich Umweltverantwortungin der
Bundesliga stattgefunden. Medien-und Marken-Manager Stefan

Wagner fasst es so zusammen: , Wir leben als Bundesligist auf der
Sonnenseite, Skonomischund in der 6ffentlichen Betrachtung.
Wirhaben ganz andere Méglichkeiten, Vorbild zu seinund dafir
Aufmerksamkeit zu erhalten Und er fahrt fort: ,Aberichmochte
auch festhalten, dass wir natrlich nicht nur Wohltater sind. Wir
sind ein Unternehmen mit bestimmten Anforderungen, und fiir die
Fansistesinerster Linie wichtiger, dass wir Tore schieen. Daist
der Jubel gréRer, als wenn wir verkiinden, wie viel Megawatt Strom
wir eingesparthaben. Dennoch schieben wir das Thema Umwelt
immer wieder in den Fokus, auch mithilfe unserer Sponsoren.”

Der Vorstandsvorsitzende des FC BayernKarl-Heinz
Rummenigge formuliert diesen Spagat zwischen
Umweltengagement und FuBballclub so: ,Mit den Fortschritten
in Sachen Energieeffizienzund Energieoptimierung

unserer Gebdude und Liegenschaften gelingt es uns, den
Energieverbrauch in groBem Stile zu senken und damit auch die
Kosten deutlichzureduzieren. Im FuRball ware das vergleichbar
mit schon spielenund gewinnen.”
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Warme
aus der liefe

Mit Grundwasser beheizt und kuhlt der FC Augsburg
seine SGL arena und vermeidet dadurch jahrlich mehr
als /00 Tonnen an CO,-Emissionen.

m Siiden der Republik sind die Winter meist wesentlich grimmiger und kalter als im

Rest des Landes. Von Anfang Dezember bis Ende Februar kann das Thermometer
immer malin den zweistelligen Minusbereich sinken, gerade in Bayernist Fuball
in dieser Jahreszeit fast nur auf kiinstlichem Griinmoglich. Es sei denn, man st
Besitzer einer Rasenheizung. Fir die Clubs in der Bundesliga und 2. Bundesligaist
diese Einrichtung Pflicht. Der Boden soll dadurch auch im Winter frostfreibleiben, die
Grashalme immer spielfahig sein. Das sind sie auch in der 2009 in Betrieb genommenen
Augsburger SGL arena, auch wenn die Witterungsbedingungen dem Spielfeld schon
einiges abfordern.

Doches gibt einen entscheidenden Unterschied zu anderen Stadien. Wahrend
normalerweise grofkere Mengen Heizél notwendig sind, um die Anlage auf
Betriebstemperatur zu bringen, geschieht dies in der neuen, 2009 in Betrieb
genommenen und 30.660 Besucher fassenden Augsburger Heimstatte auf wesentlich
umweltfreundlichere Art und Weise. Denn in Augsburg sorgt das Grundwasser fiir
angenehme Temperaturen - sowohl auf dem Rasengriin als auchin allen Innenrdumen
des Stadions. Beim FCA wird Grundwasser aus dem Boden gepumpt und anschlieBend
zur Warmeerzeugung genutzt. Dabeiwird die Energie des etwa 10 bis 13 Grad warmen
Grundwassers iiber einen Warmetauscher mit einem Wasser-Glykol-Gemischin den
Kreislauf gebracht und damit jede Menge Energie gespart. Dadurch konnte theoretisch
auchnochbeiminus 15 Grad gespielt werden. Insgesamt erzeugen die Anlagenin der
SGL arena so pro Jahr bis zu knapp zwei Millionen Kilowattstunden an Warme-und
Kéltelieferung. Und nebenbeibleibt dem Himmelim bayerischen Schwaben dadurch
Jahr fir Jahr eine Belastung von mehr als 700 Tonnen Kohlendioxid im Vergleich zu
herkommlichen Heizmethoden erspart.

,Die Arenain der Fuggerstadt giltin Sachen Energieversorgungals vorbildlich”, sagt
Norbert Schiirmann, Vorstandsmitglied des regionalen Energieversorgers Lechwerke
(LEW).,Sie kann weltweit als erstes Sportstadion eine CO»-neutrale Energiebilanz
vorweisen.” Dies bestétigte tibrigens auch die Umweltorganisation Greenpeace.
Lechwerke und Stadtwerke Augsburg (swa) installierten ein System, mit dem sowohl
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geheizt als auch gekiihlt werden kann. Dabei gibt es mehrere
Stufen. ,Beigeringerem Warmebedarf der Rasenheizungund
beiKihlbedarf arbeiten wir nur mit dem etwa zehn bis 13 Grad
warmen Grundwasser und brauchen deshalb nur Energie fiir
die Umwalzpumpen®, sagt Karl-Heinz Viets, Bereichsleiter
Energiedienstleitungen bei den Stadtwerken.

Auf dem Parkplatz des Stadions liegen die beiden
Forderbrunnen. Stiindlich werden von dort rund 140.000 Liter
Grundwasser gepumpt und tiber einen Wérmetauscher
gefiihrt, ehe sie tiber zwei Schluckbrunnen wieder dem
Erdreich zugefiihrt werden. Reicht dies nicht, werden zwei
Warmepumpen zugeschaltet, und wird dannimmer noch
Energie bendtigt, kann eine auf dem Dach der Sportstatte
montierte, mit Bio-Erdgas betriebene Kesselanlage
zugeschaltet werden. Beheizt - oder im Sommer gekihlt -
werden sonebenden Triblinen und der Rasenheizung auch der
Business Club, VIP-Boxen, Umkleidekabinen und die Raume
der Geschéftsstelle.

BeiBundesliga-Spielen miissen vor allen Dingenin der

Halbzeitpause nicht nur das Publikum auf den Rangen, sondern

auch die 2.200 VIP-Kunden im Businessbereich versorgt

werden. Fiirunsist und war dasimmer eine Herausforderung",

sagt Michael Stroll, Leiter der fiir das Stadion zustandigen
Abteilung Finanzen und Organisation, zumal es in fast allen
Bereichenkeine Erfahrungswerte gab. ,Learning by doing
lautet die Devise”, sagt Stroll. Denn ein FuBballstadion wird
normalerweise nur alle zwei Wochen besucht, auch das
stellte die Planer der ,Haus-und Energietechnik” vor groe
Herausforderungen. Diese scheinen gemeistert worden zu
sein. Fur 15 Jahre betreiben LEW und swa die Energieanlagen.
Michael Stroll: ,Finanziell wurde das Ganze von den
Unternehmen auf einen siebenstelligen Invest abgestellt, den
wir iiber 15 Jahre an die LEW und swa tiber ein Contracting-
Modell wieder zuriickfihren.”

Zuverdanken hat der FCA seine moderne Anlage einer

Idee des damaligen LEW-Vorstandsmitglieds Paul Waning.
Gemeinsam mit Stadtwerke-Geschaftsfihrer Dr. Claus
Gebhardt présentierte er den FCA-Verantwortlichenum
den Vorstandsvorsitzeden Walther Seinsch im Friihjahr
2008 sein Konzept, durch das urspriinglich eine Minderung
der Betriebskosten fiir das Heizen und Kiihlen des Stadions
umrund 10 Prozent geplant war. Die Unternehmen nahmen
sogar Grundwasserprobebohrungen zu Testzwecken vor. Und
konnten damit Vorstand und Aufsichtsrat des Clubs fiir ihre
Sache gewinnen.

Dabeiwar das konservative, aber 6kologisch Giberholte
Energiemodell eigentlich schonin trockenen Tiichern. ,Das
Betonfundament war schon gegossen, unser Energiesystem
eigentlich bereits verabschiedet. Zwei Gaskessel sollten
das Stadion beheizen. Dass es dann nicht dazu kam, war eine

wegweisende Entscheidung”, ist Michael Stroll froh, dass
sichder Club vonden Fachleuten tiberzeugen lie8. Im Stadion
selbstist Markus Gladys, der technische Leiter, fiir die Anlage
zustdndig, bei den Heimspielen stehenihm zwei Mitarbeiter der
Stadtwerke zur Seite. ,Fir alle Félle”, sagen Viets und Stroll.
Dennpassieren sollte wahrend einer Bundesliga-Partie nichts.
Beide betonen zudem das gute Miteinander zwischen den
beiden Energieunternehmen und dem FC Augsburg.

Freilich, Stillstand wére fir die Betreiber der Arena auch
Riickschritt. Man hat weiter ehrgeizige Plane. So wurden
bereits Warmebildanalysen am Hauptgebaude vorgenommen,
um die Dammung zu optimieren, oder die Toilettenspilungen
umgebaut. Nachgedacht wird auch tiber den Bau einer
Photovoltaikanlage rund um das Stadion. Die griine Wellerolltin
der Umweltstadt Augsburgimmer weiter.

Die SGL arenakann
als weltweit erstes Sportstadion
eine neutrale COz-Bilanz vorweisen.
Uber Férderpumpen wird 10 bis
13 Grad warmes Grundwasser in
denKreislauf gebracht und kann
sowohl zum Beheizen als auch zum
Kihlen des Stadions verwendet
werden. Rasenheizung, Tribiinen,
Businessbereich, Umkleidekabinen
und Geschéaftsstelle sind
angeschlossen.



Modern Viel Technik
stecktin den Katakomben
der SGL arena. Uber
kilometerlange Leitungen
wird das Grundwasser
durch das Stadion
gepumpt.

2.000.000

KILOWATTSTUNDEN AN WARME-UND
KALTELIEFERUNG ERZEUGT DIE SGL ARENA IM JAHR.
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Klimasc

Nonend

ns Stadion

Auch die Fans tragen ihren Teil zum Umweltschutz
bei. Die Menrzahl der Zuschauer reist langst

mit of fentlichen Verkehrs

mitteln zum Spiel

Beim SV Werder Bremen sogar mit der Fahre.



ie Bremer Alternative

ist einzigartig. Wer

bislang gewohntist, in Ziigen oder

auf verstopften Stralken zu einem
Bundesliga-Spiel zureisen, kann

beim SV Werder Bremen eine
einmalige Ausweichroute nehmen:
denWasserweg. Fiir jeden Besucher
besteht namlich die Méglichkeit, vom
Martinianlegerinder Innenstadt,
aberauchab ,Waterfront”, Farge,
Blumenthal oder Vegesack im Bremer
Norden einfach eines voninsgesamt
finf Schiffen zubesteigen, die sich
beijedem Heimspiel in flotter Fahrt

zu einem eigens fiir 290.000 Euro
erbauten Anleger am Weser-Stadion
bewegen. ,Gerade bei Abendspielenist
das eine traumhafte Erfahrung", erzéhlt
ClubprasidentKlaus-Dieter Fischer.

Das seiein Alleinstellungsmerkmal bei
der Anreise, ,ich glaube, wir sind der
einzige FuRballclub weltweit, der so
etwas bietet." Um Fischer nicht falsch
zu verstehen: Den Fahrverkehr mit
dem Wasserverkehrsunternehmen
,Hal dver” gibt es schon lange, aber
erst seit November 2009 pendeln

die ,Wassertaxis" zur Westseite des
Stadions. Bis zu4.000 Fans nehmen
diesen Service in Anspruch -ergo
jeder zehnte Zuschauer. Die einfache
Fahrt gibt esab 3,50 Euro. Vor allem
die Uberfahrt vom ,Café Sand”

direkt gegeniiber der Spielstatte ist
vielen Stammbesuchern mittlerweile
genauso wichtigwie das Bier oder die
Bratwurst - sie gehort einfach zu einem
FuRkballspiel dazu.

Fischer spricht nicht zu Unrecht von
einer ,blendenden Idee” Die Teil
eines umweltbewussten Ansatzes
ist, den die meisten Bundesliga-Clubs
als mittelstandische Unternehmen
heutzutage festinihre Clubpolitik
eingebettet haben. Praktischalle
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Proficlubs haben ein Nahverkehrsticket
im Eintrittspreis integriert und
bemihen sich darum, dass die Mehrzahl
der Anhanger den eigenen Pkw zu Hause
|asst. Positiver Nebeneffekt, wenn die
Eintrittskarte zugleich als Fahrkartein
Bus und Strakenbahndient: Eine breite
Fanbasis sorgt somit fir eine deutliche
Reduktion der CO,-Emissionenund

wird fiir das Thema Umweltschutz
sensibilisiert.

Das Bremer Beispiel: Bei jedem Heimspiel
im Weser-Stadion benutzen 13.000
Personen die Busse und Straltenbahnen
von VBN und BSAG, 10.000 Besucher
(4.000 Autos mit durchschnittlich
2,5Menschen pro Fahrzeug) den Park-
and-Ride-Service am Hemelinger Hafen,
3.000nehmendasRad, 1.000 setzen
sichinein Taxiund 1.000 kommen zu Ful.

Der DFBzeichnete den SV Werder

am 25.MarzinNirnbergmit seinem
Integrationspreis fir ,Werder bewegt -
lebenslang”aus - unter anderem

auch deshalb, weil der Unterpunkt
Jlebenslanges Umweltbewusstsein”
darinverankertist.,,Die Bundesliga-
Clubs haben eine Vorbildfunktion®,
erlautert Prasident Fischer. ,Beiunsist
bereitsinden 80erund 90er Jahren mit
jedem Umbau des Weser-Stadions dieser
Aspekt mehrinden Fokus geriickt”
Der 72-jahrige Geschéftsfiihrer kann
sichgut daranerinnern, wie zu Zeiten
unter Trainer Otto Rehhagel das Gros
der Werder-Anhanger im eigenen Auto
auf den Osterdeich drangte, wo das
Verkehrschaos garantiert war. Fischer:
Viele sind damals zu spat zum Spiel
gekommen, und fiir die Anwohner war
das auchnichtangenehm.”

Langstist Abhilfe geschaffen: Das
gesamte Areal rund ums Stadion wird
zweieinhalb Stunden vor dem AnstofR
weitrdumig fir den normalen Pkw-
Verkehr gesperrt - der Osterdeich,
quasi die Lebensader in diesen von der
Weser begrenzten Stadtteilen, darf
zwischen Sielwall und Stader Stralke
nur von Berechtigten benutzt werden.
Eine Ausnahme wird nur fiir Anwohner
gemacht, die einengesonderten
Ausweis besitzen. Eine Ldsung, die sich
fur alle bezahlt gemacht hat.

Uberhaupt lasst sich bei der Anreise
eine Menge fir die Umwelt tun und
der AusstoR des klimafeindlichen
CO;senken. Die Reduktion der
Emissionen durch die Reisetatigkeit
der Fans ist ein Vorhaben, das sich
fast alle Bundesligisten auf die
Fahnen geschrieben haben. Bei
Heimspielen nutzt mittlerweile ein
GroRteil der Anhénger die Méglichkeit,
mit offentlichen Verkehrsmitteln
anzureisen. Die Clubs weisen auf

ihren Internetseiten auf die besten
Verbindungen zum Stadion hin, nach
Spielende werden die Abfahrtszeiten
der Busse und Bahnen per Durchsagen
mitgeteilt. Viele Zuschauer kommen
aber auch noch umweltfreundlicher mit
dem Fahrrad, die meisten Clubs haben
fir diese Fans eigens Fahrradstander
am Stadion installiert.

Und bei Auswartsspielen werden

die Anhdnger dazu aufgerufen,
Fahrgemeinschaften zu bilden. Der
VfL Wolfsburgund der Hamburger SV
stellenbeispielsweise ein
Internetportal zur Verfiigung, damit
die Fans sich fiir eine gemeinsame
Anreise zusammenschlieBen kénnen.

Fanclubs organisieren Busreisen,
womit CO2-Emissioneningrofem

Umfang vermiedenwerden.Und
nichtzuletzt gibt esinjeder Saison
Dutzende Sonderziige der Deutschen
Bahn, mit denen Tausende von
FuBballfans umweltvertraglich zu den
Spielengelangen. Die Bahnist damit
einwichtiger Partner des deutschen
FuRballs:Rund 100.000 Fans

sind Schatzungen zufolge jedes
Wochenende auf der Schiene
umweltfreundlich unterwegs.

Klaus-Dieter Fischer, als
Geschéaftsfihrer bei Werder unter
anderem auch fir die Corporate
Social Responsibility (CSR) der
Bremer verantwortlich, halt den
Umgang eines Clubs mit der Umwelt
heutzutage fir einen wesentlichen
Aspekt der AuBendarstellung. Der
Werder-Prasident schreibt auch

den zahlreichen Umweltaktivitaten
des Clubs zugute, ,dass unsere
Mitgliederzahlenund die Zahl unserer
Fanclubs noch angestiegen sind,
obwohlwirinden vergangenen drei
Jahren nurim Mittelfeld platziert sind.”
Fischer:,Der Fukballist und bleibt der
wichtigste Sympathiewert, aber davon
hangt die Zuneigung nicht mehr allein
ab.Ichglaube, esist heutzutage den
Menschen auch wichtig, wie sich ein
Vereinbei Umweltthemen aufstellt.”

Alleinstellungsmerkmal Im Durchschnitt 4.000 Fans nehmen den Weg
ins Weser-Stadion mit den insgesamt fiinf ,Wassertaxis” in Angriff.



13.000

PERSONEN FAHREN MIT OFFENTLICHEN
VERKEHRSMITTELN ZU DEN HEIMSPIELEN
INS WESER-STADION.

10.000

BESUCHERNUTZEN DEN PARK-AND-RIDE-SERVICE
DES CLUBS.

3.000

FANS BEWALTIGEN DEN WEG ZUM STADION
MIT DEM FAHRRAD.

1.000

ZUSCHAUERKOMMEN ZU FUSS ANGEWANDERT.

Sportlich Viele Fans fahren mit dem Fahrrad zum Spiel. Die Clubs haben
Fahrradstander aufgestellt, damit nicht ,wild" geparkt werden muss.
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